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Laakariliiton verkkoaivoriihi

« Kerdasi Laakariliiton jasenten ndkemyksia aiheista
* Minkéalaista on laakarintyo on tulevaisuudessa?
» Miten voisi lisata laakarien tydhyvinvointia?

* Verkkoaivoriihi oli avoinna 23.8.-24.9.2016

« Osallistujat kutsuttiin henkilokohtaisella sahkopostilla, liiton
verkkosivujen ja some-kanavien kautta

e QOsallistujia oli yhteensa 2 054
e Osallistujat kayttivat keskimaarin aikaa 20 min/osallistuja
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Taustatietoja osallistujista

Sairaala- ja
terveyskeskuslaakarit
suurimmat ryhmat

36 % Sairaalassa

20 % Terveyskeskus
13 % Yksityinen sektori

Suurimmat

erityisvastuualueet

39 % Hyks
18 % Tays

17 % Tyks

Suurimmat

erikoisalat

29 % Yleisladketiede
21 % Operatiivinen
23 % Konservatiivinen

Ika

Aktiivisimmat ryhmat:
25 % 45-54 -vuotiaat
26 % 55-65 -vuotiaat
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Verkkoalvoriihen puhutuimmat aiheet

Aiheen esiintyvyys ja vastaajien arvioima merkitys tyohyvinvoinnin kannalta

m Tarkeys m Maara

Y hteistyo

Tydn organisointi ja johtaminen

Laakarien osaaminen

Laakarien uudet roolit

Terveysdatan maara ja hybédyntaminen ja
digitalisaatio
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Paahuomioita jasenten toiveista
Laakariliitolle

« TyOhyvinvointi enemman esille arjessa

« Tiedottamista toimivista kaytanndista, nykyisista ja tulevista
hankkeista.

* Muussa toiminnassa

» Huolehtia laakarikunnan vahvan kollegialisuuden sailymisesta
myads tulevaisuudessa.

« Johtaa ja koordinoida kokonaisuuksia valtakunnan tasolla:
tyoehtoja koskeva perinteinen edunvalvonta, tietojarjestelmien,
prosessien ja toimintatapojen seka tyovalineiden kehitystyo

« Varmistaa ladkareiden edellytykset osaamisen kehittymiselle
osana arkityota

* Tukea laakareita tyon muuttuessa kohti moniammatillista
tiimityota
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Mita voimme tehda ladakarien tyohyvinvoinnin
edistamiseksi?

e Tyohon vaikuttaminen
« Joustavien jarjestelyjen edistaminen ja valvonta
e Laakarin asema
« Laakarikunnan yhteistydn tukeminen
e (Osaamisen kehittaminen
« Organisaatiot ja toimintamallit
* Roolien kehitys moniammatillisessa yhteistyossa
* Norminpurku ja byrokratian helpottaminen
« Hyddyt irti digitalisaatiosta
» Tietojarjestelmien kehitys ty6ta tukevaan suuntaan
« Joustavien jarjestelyjen edistaminen ja valvonta
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Laakarit pohtivat aivoriihessa
tyon muuttumista tulevaisuudessa

Terveysdata ja digitalisaatio muuttavat |aakarin rooleja ja lisdavat
|aakareille teknisia osaamistarpeita

Potilaista tulee aktiivisempia ja he ottavat enemman vastuuta
terveytensa hoitamisesta. Maan rajojen yli hakeutuvien potilaiden
maara lisaantyy.

Moniammatillinen tiimity0 yleistyy ja hoitoprosessien kehittymisen
myota toimintayksikoiden valiset raja-aidat haviavat.

Laakarista tulee pieni palanen isossa terveydenhuollon

koneistossa. Laakarin vaikuttamismahdollisuudet ovat vaarassa
kaventua.
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Digitalisaatio ja potilas valmennettavana

Eniten verkkoaivoriihessa puhuttiin terveysdatasta ja
digitalisaatiosta. Miten ne muuttavat laakarintyota ja
toimintatapoja. Potilaasta tulee tasavertainen kumppani,
|aakarista hanen valmentajansa. Toisaalta digitalisaation
tuomat hyddyt nahdaan viela kaukaisina —
turhautuminen nykyisiin jarjestelmiin vie uskoa tulevasta.

"Tietotekniikka ja sen kehitys tulee muuttamaan ty6ta ENITEN, joko
helpommaksi ja laadukkaammaksi tai hankaloittaa asioita. Lisaksi
potilaista tulee tietovirtojen takia entista informoidumpia. "Big data" antaa
my6s mahdollisuuden tutkia hoitoja ja niiden vaikuttavuutta
ennenndkemaéattomalla tavalla jos sille luodaan puitteet (ja ymmarretaan,
ettd ihmisen kirjaamat dg-koodit ovat epaluotettavia jos vaihtoehtoja on
paljon tai kirjaaminen on yhtaan hankalaa).”

"Digitalisaatio etenee ja tulevaisuudessa yha vanhemmat potilaat
osaavat hyodyntaa tekniikkaa esim. kotiseurannassa. Laakarin pitaa
pystya hyodyntamaan naita tulevaisuuden sovelluksia ja
mahdollisuuksia.”

Etaasiantuntijuus
ja lahielamantapa-
valmentajuus
lisdantyy.
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Omabhoitoa ja aktiivisia potilaita

Toiseksi eniten puhuttiin potilaiden roolista ja vaeston
muutoksesta laajemmin: Omahoito kasvaa
digitalisaation myéta ja hoidon perassa yli maan
rajojen hakeutuvien potilaiden maara lisdantyy.

"Laakarit joutuvat ennen kokemattomaan tilanteeseen Watsonin,
potilaiden oman harrastuneisuuden (mm. 23andMe + google) ja
kiihtyvalla tahdilla lisaantyvan tiedon kanssa. Laakarit eivat saa enda
jdada perassa vedettaviksi ja ohjailtaviksi tietoteknisissa
haasteissa/uudistuksissa, kuten nykyisin tapahtuu. Laakareiden
vaikuttaminen sisaltoon (siis tulevaisuuteen) on ndennaista kun
jarjestelmia rakennetaan, visionadrit puuttuvat taysin eika
asiantuntemusta |0ydy.”

"Tyo kansainvalistyy ja potilaat kansainvalistyy. Potilaita tulee
ulkomailta ja potilaita menee hoitoon ulkomaille. Harvinaisten
sairauksien hoito saattaa keskittya kansainvalisiin

n»n»

"osaamiskeskuksiin".

Potilaat ja omaiset
enemman tietoisia
terveydestaan ja
hoidon vaihto-
ehdoista.
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Pieni palanen isossa koneistossa

Kolmanneksi puhutuin teema oli yhteistyo ja
jontaminen: Laakarista tulee pieni palanen isossa
koneistossa. Vaikuttamismahdollisuudet vahenevat.
Tuloksen tekemisesta tulee tarkeampéaa kuin potilaiden
hoiva.

"Laakari on jo nyt yksi pala palapeli&, joka kootaan yhteistydssa
potilaan ja muun hoitoon osallistuvan henkilokunnan kanssa. Tama
tulee korostumaan tulevaisuudessa.”

"Ollaan rakentamassa uutta terveydenhuolto/ sosiaalihuoltokompleksia
ja yhteen pitéisi sovittaa erilaisia lainsdadantoja, erikoisaloja, eri
ammattiryhmi& ja saada aikaan ehja toimiva kokonaisuus, jossa
potilaan tulisi olla keskiossa ei organisaatio ja sen byrokratia.
Haasteena on tehda palapeli potilasta varten eika uutta
organisaatiohimmelia.”

Aiempaa suurempien ja
hierarkisempien
organisaatioiden
luominen vahentéaa
yksittaisen laakarin
mahdollisuutta
vaikuttaa omaan
tyohonsa ja laakarista
tulee entista enemman
vain yksi pieni osa
organisaatiossa.

10
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Kohti moniammatillisia tiimeja ja
moniongelmaisia potilaita

Ladkarien uudet roolit, osaaminen ja tyon
kansainvalistyminen muodostivat neljannen puhutun
kokonaisuuden: Potilaiden ongelmat moninaistuvat,
mika luo paineita moniammatillisen tiimitydn
lisdamiseen ja yksikoiden valisten rajojen
purkamiseen.

"Laakarien osaaminen kapeutuu, vanhanaikaisia kunnanladkareita tai
yleiskirurgeja ja yleissisatautiladkareita ei 16ydy, tietty
erikoisosaaminen on vain yliopistosairaaloissa tai I6ytyy jopa vain
yhdesta kaupungista Suomessa... Eli potilas on kuin tuo rikkonainen
palapeli... Jokainen pala on osaavissa kasissa.... Kuka kokoaa tiedon
Ja kuka on sairaan potilaan asianajaja. Tietotekniikka ja tiedonvalitys
tulee olemaan tarkeada ja apuna, mutta kaikista hienoista visioista
huolimatta sairas ihminen voi jdada yksin... ”

"Laakareiden rooli ehdottomasta auktoriteetista muuttuu asiantuntijan
suuntaan ja keskeista on keskustelutaidot, oman ammattitaidon ja -
tiedon yllapito uran loppumetreille saakka seka kyky aidosti kohdata
potilaita vastaanotollaan.”

Laakarien
vastaanotolle
tulevat jatkossa
todella hoitoa
tarvitsevat,
moniongelmaiset
henkilot.

11
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Tulevaisuuden uhkakuvat liittyvat

epavarmuuteen tulevien uudistusten hyodyista

« Sote-uudistus ndhdaan enemman uhkana kuin mahdollisuutena —
tehokkuusajattelun ja politikoinnin pelatdan menevan potilaan edun
edelle.

- Etupiirien ristiriidat, valtakunnanpolitiikka ja pienten kuntien
sivustaveto nahdaan esteind muutokselle.
- Laakarin tyonkuva kapeutuu ja muuttuu haasteellisemmaksi: helpot

tapaukset ajautuvat hoitajille, vaikeat laakareille — samalla
|adkareiden vastuu kasvaa.

- TyOnantajan saastttavoitteet menevat potilaiden tarpeiden edelle —
tehokkuusajattelu syo yhteista konsultaatioaikaa.

- Hoitoonpaasyn ja oikean ennaltaehkaisyn tavoitteet jdavat
saavuttamatta — tavoitemittareissa korostetaan vaaria asioita.

12



L'AAKQEJI:H)”EITO
Miten laakarintyd muuttuu tulevaisuudessa? (n=1691)
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Miten ladkarintyd muuttuu tulevaisuudessa?

Tyo6ta tehdaan useammalla sektorilla.
Enda el ole perinteista sairaalaa ja

terveyskeskusta.

Ty6 on monitasoista, teknista ja
moniammatillista. Yhden projektin
(=potilaan) tydskentelyssa on
useita toimijoita, jotka rakentavat

kokonaisuuden.

- Terveyskeskuksessa tyoskenteleva laakari,
25-34 vuotta, Yleislaéketiede tai
tyoterveyshuolto

...Asioita tarkasteltava uusista
nakdkulmista, asiat ovat
kerroksellisia ja limittaisia,
tietoyhteiskunta muuttaa
l&aakarintyon lapinakyvammaksi.

- Tyoterveyshuollossa tydskenteleva laakari, 45-

54 vuotta, Yleisladketiede tai tydterveyshuolto

Potilaat haahuilevat ja etsivat
rakenteista jotakin
tarvitsemaansa. Joku on yksin,
jollakin puoliso tai perhe on
auttamassa. Ehka on vahan
kahden kerroksen vakea...
Toisaalta luulen, ettad tassa ei
ole mitaan isoa muutosta.
Potilaat haluavat, etta joku
kohtaa heidat. Ja aika usein
parantava kohtaaminen vaatii
fyysista potilas-laéakari -
suhdetta. Nuo rakenteet eivat

ole se juttu - vaan ihmiset.
- Terveyskeskuksessa tyoskenteleva laakari,
45-54 vuotta

9.49% (160)

Potilaiden hoito ja laakarin ty6 pirstoutuu
enemman ja enemman. Potilaita
juoksutetaan, laakareitd myos, hoito on
hajalla. Jokainen erikoisala hioo omaa
osaamistaan ja prosessiaan, eika
kokonaiské&sitysta potilaan tilanteesta
muodosta kukaan. Kaikki konsultoivat,
eika kukaan ota hoitovastuuta.
Perusty6hon eli potilaiden huolelliseen
tutkimiseen ja hoitamiseen keskittyminen
kay julkisella sektorilla alati
hankalammaksi, kun keskittyminen
herpaantuu tietoteknisiin ongelmiin,
suoritetietojen ja toimenpidekoodien
kirjaamiseen, jatkuvasti muuttuvien
ohjeiden ja ohjelmistojen oppimiseen ja
hallinnollisiin palavereihin. Laakarityo
alkaa muistuttaa mekaanista suoritusta

ja sairaalat tehtaita.
- Sairaalassa tydskenteleva laakari, 45-54 vuotta,
Psykiatrinen ala 14
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Miten ladkarintyd muuttuu tulevaisuudessa?

Ladkari on potilaan palkkaama
personal trainer terveyden yllapitoon.

Ty0 tulee olemaan enemman
asiakkaan tuutorointia ja oman
ammatillisuutensa/
osaamisensa/ likoon laittamista
lisdarvon tuottamiseksi
asiakkaalle! Nykysuunta on
oman kukkaron mahdollisimman
ripeéd kartuttaminen, joka on
johtanut pinnallisuuteen ja
yksittaisten kayntikertojen
bongaamiseen asiakkaan hyvan
tavoittelun sijaan. Havettaa
toimia joissakin toimipisteissa.

- Tyoterveyshuollossa tyoskenteleva laakari,

55-64 vuotta, Yleisladketiede tai
tybterveyshuolto

Kovaa kilpailua josta kuitenkin
selvitdan voittajana. Laakarity6
on yha haasteellisempaa koska
ihmisten tietdmys lisaantyy ja
ihmiset selvittdvat asioitaan yha
enemman. Jako syrjaytyneisiin
ja muihin korostuu valitettavasti

edelleen.
- Sairaalassa tyoskenteleva laakari, 45-54
vuotta, Operatiivinen ala

6.58% (111)
Yhteisty6 potilaiden parhaaksi
olisi tarpeen mutta edessa voi olla

verinen Kilpailu
- Terveyskeskuksessa tydskenteleva laakari, Yl
64-vuotiaat, Psykiatrinen ala

Laakareiden rooli ehdottomasta
auktoriteetista muuttuu
asiantuntijan suuntaan ja
keskeista on keskustelutaidot,
oman ammattitaidon ja -tiedon
yllapito uran loppumetreille
saakka seka kyky aidosti kohdata

potilaita vastaanotollaan.
- Laaketieteen opiskelija, Alle 25 vuotta

15
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Miten laakarintyd muuttuu tulevaisuudessa?

Ty vaikeutuu koko ajan, potilaiden oikeudet
kasvavat mika tavallaan toki hyva, mutta
samalla laakarin haasteet lisdantyvat.

... Kohta et tieda ettd missa ja
kenen palkkalistoilla olet toissa.
(...) Suuret kansainvaliset
la&akarifirmat kaappaavat
terveysdenhuollon ja
kuntasektorille jaa vain kaikkein
vaikeimmin hoidettavat potilaat
ja heidan kanssa sitten pitaisi
tehda tulosta ettei sairaala
ajaudu konkurssiin. (...) Omalta
erikoisalaltani loppuvat laakarit
eivatka ne vahat tule periferiaan
toihin joten periferiassa

uuvutaan taysin.
- Sairaalassa tyoskenteleva laékari, 45-54
vuotta, Konservatiivinen ala

Erityisesti huolestun siita, miten
kaikenlainen kansanterveystyo
ja primaaripreventioty6
kilpailutetaan vai onko se
unohdettu tilanteessa, jossa
jankutetaan potilaan
valinnanvapautta. Eihan siina
vaiheessa viela kansalanen
tieda tarvettaan kun on jo
asiallista tiedottaa, ohjata ja
tukea - jos se tehdaan hyvin, ei

hoidon tarvetta tule.
- Poissa paatoimisesta laakarintydsta, 45-54
vuotta, Psykiatrinen ala

16

3.44% (58)

Ulkoa pain tulee ties minkalaisia
uhkia. ja koko ajan on tunne etta
pitaa olla valmis reagoimaan
muutoksiin. Muutokset eivat
kuitenkaan tule toiminnan
kehittamiseksi vaan muutoksen
takia. Toiminta on talla hetkella
sujuvaa ja jarkevaa, mutta
etenkin sote-uudistus vaatii
muutoksia joiden seurauksena
joudutaan keskittymaan
muutosten toteuttamiseen itse

tyon sijasta.
- Uran alkuvaiheessa oleva laakari, 25-34,
Operatiivinen ala
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Miten ladkarintyd muuttuu tulevaisuudessa?

Laakarit hajaantuvat eri puolille, mista voi
seurata, etta kollegoiden tuki ymparilla
vahenee ja tyosta tulee ponnistelua yksin.

Yh& enemman menn&én suuntaan,
jossa yksittainen laakari on tyhjan
paalla ja yksin. Lainsdadanto sysaa
ladkarille lisavastuita, jotka jo pitkaan
ovat olleet utopistisia mm.
vastaanottoajan puitteissa
huomioitaviksi ja puhumattakaan
hoitosuhteen kannalta.

Hallinto velvoittaa yh& runsaampaan
kirjaamiseen ja ohjelmat estavat
oikaisun... Asiakaskunta on koko ajan
kaynyt yha vaativammaksi.
Yhteistydssa asiakkaan kanssa pitaisi
toimia, toisaalta tutkimusten ja hoitojen
tulisi mielestani olla ladketieteellisesti
perusteltuja. Oman lisdnsa tuo klinikan
budijetti ja niukkojen resurssien
ohjautuminen tarkoituksenmukaisesti,

siis koko yhteiskunnan tasolla.
- Sairaalassa tydskenteleva laéakari, 55-64
vuotta, konservatiivinen ala

Joudun tekemaan jatkuvasti
ylimaaraisia tutkimuksia ja
varmisteluja kantelun yms.
pelossa vain suojellakseni
omaa takamustani, vaikka
l&a&ketieteellisesti muuten ei
tarvitsisi. Myoskin
erikoistumispaikat on kiven
alla ja kilpailu on kovaa.
Ty6tilanteeni parissa
vuodessa nayttad myds talta
kun l&a&kareita valmistuu

entistd enemman.

- Terveyskeskuksessa tydskenteleva
ladkari, 25-34 vuotta, Yleislaaketiede tai
ty6terveyshuolto

17

2.67% (45)

Laakarintyd muuttuu
jenkkityylisten
lainsaadantdjen vuoksi
rajusti, enemmaan laakareita
on tarjolla, enemman potilaita
pitaa katsoa ja olla aina
tehokkaampi. Laakarinty6
muuttuu entistd rankemmaksi
mm. tehokkuus vaatimusten

ja syytepelkojen vuoksi.
- Opettaja tai tutkija, 25-34 vuotta, Ei
erikoisalaa
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Miten laakarintyd muuttuu tulevaisuudessa?

Digitalisaatio valtaa alaa, tiedon jalostaminen
ja tutkimukset tulossa isompaan arvoon kuin

Kliininen tyo.

Tiedon méaara kasvaa jatkuvasti ja
nain ollen digitalisaation merkitys
terveydenhuollossa korostuu, kun
ladkariyden painopiste siirtyy
tietdjasta tiedon hakijaksi ja
kokoajaksi. Potilaan hoitoon liittyviat
parametrit siirtyvat enenevasti
rakenteelliseksi dataksi, jotka
puolestaan siirtyvat automaattisesti
seka tutkimuskayttoon seka tekoalyn
analysoitavaksi paatoksenteon tukea
varten. Suuren dataméaéaran johdosta
tekodly loytaa korrelaatioita asioista,
joista emme ole niitd aiemmin
ymmartaneet etsia ja tiede etenee

eksponentiaalisesti.
- Sairaalassa tydskenteleva laakari, 25-34
vuotta, Operatiivinen ala

Hoidon tarpeen arviointi tapahtuu
jatkossa digitaalisena palveluna,
korvaa perusterveydenhuollon
ladkarin tyota. Laakarit myos
tekevat enemman hoitotyota
digitaalisesti. La&kareiden
vastaanotolle tulevat jatkossa
todella hoitoa tarvitsevat,
moniongelmaiset henkil6t. Hoito
vaatii hoitotiimeja myos
perusterveydenhuollossa.
Laakareiden osaamistarpeet
kasvavat vain entisestaan,
vuorovaikutustaidot ovat

keskeisessa asemassa.
- Tyoterveyshuollossa tyoskenteleva
laakéari, 45-54 vuotta, Ei erikoisalaa

18

36.77% (620)

Tietotekniikka kehittyy ja tulee jopa
haasteeksi kilpailijana lagkarille.
Diagnoosin teko on keskeinen
ammattikuntamme olemassaolon
edellytys. Kun tietojarjestelmaét
kehittyvat niin pitkalle, ettéa potilas
voi itse alkaa tehda riittdvan tarkkaa
diagnostiikka (hanella on kaytossa
samat tietol&hteet ja tulokset ja
analysointiohjelmat kuin [&&karilld).
Mihin han tarvitsee laakaria, jos
laakéari tekee saman diagnoosin kuin
hanella jo on. Hoitokin maaraytyy
diagnoosin ja hoitokaavion mukaan.
Aina jaa tilaa myds ladkarille, mutta
tyottomyys/toimettomuus saattaa
alkaa olla massaongelma
ammattikunnassamme.

- Sairaalassa tydskenteleva laakari, 55-
64 vuotta, Operatiivinen ala
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Miten laakarintyd muuttuu tulevaisuudessa?

Parhaiden asiantuntijoiden yhteisty0 ja
tiedonvaihto potilaan tilan
edistamiseksi on saatavilla globaalisti.

Asiakkaat, potilaat, liikkuvat
maailmalla enenevassa
maarin.

Tulevaisuuden laakarit
hakeutuvat uusien haasteiden
mukana yha enemman joko
lyhyt- tai pitk&aikaisiin
komennuksiin seka hallinnon

etta potilashoidon piirissa.
- Poissa paatoimisesta laakarintyosta, Yli
64 vuotiaat, Diagnostinen ala

Globaali yhteistyd on muuttunut entistakin
tarkedmmaksi. Uutta tietoa ja
menetelmid/laitteita tautien ehkaisyyn,
diagnostisointiin ja hoitamiseen on saatu

kayttéon globaalia yhteistydta hyddyntaen.

Innovatiivinen kunnianhimoinen tutkimus-
ja kehitystyd on johtanut uusien tutkimus-
ja hoitokaytantdjen syntymiseen, ja
tuloksia on sovellettu kayttéon
Suomessakin. Suomen terveydenhuolto
toimii varsin aktiivisessa
vuorovaikutuksessa alan tutkimus- ja
kehitystydhon vahvasti panostaneiden
maiden kanssa. Korkeatasoisen tutkimus-
ja kehitystydn pohjalta on voitu poistaa
kaytésta vanhentuneita
oppeja/menetelmid/hoitokaytantoja ja
uudistaa terveydenhuollon laakérintyon
toimintatapoja entista vaikuttavammiksi ja
tehokkaammiksi, potilaiden parhaaksi.

- Yksityissektorilla tydskenteleva laakari, Yli
64 vuotiaat, Operatiivinen ala

19

B 5.99% (101)

Kansainvalistyminen, ei hoideta
vaan pikku Suomea, potilaat
likuvat, kielitaidot tulevat
arvokkaiksi, olemme pakotettuja
yhteistyohon ulkomaille ja
koulutuskin liikuttaa meita sinne
sun tanne edelleen vaikka
klinikkavierailujen/ tydpaikkojen
vaihtuvuuden kautta. Teknologia
suo kosketusnayttjen kautta
vaikka mita mahdollisuuksia ym.
tutkimusty6 helpottuu ja
monipuolistuu. kaikki potilaat ovat
tutkimuksissa ja tutkimuksesta
tulee toivottavasti osa jokaisen
la&akarin tyota.

- Sairaalassa tyoskenteleva laakari, 55-
64 vuotta, Konservatiivinen ala
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Miten laakarintyd muuttuu tulevaisuudessa?

Laakari tarjoaa kulkuvalineen ja
saattaa potilaan ongelman vyli.

Lisaantyvat: Yksinaisyys,
syrjaytyminen, hoidon
saavutettavuus.

Yksilokeskeisyys ja yksilolliset

terveystarpeet lisaantyvat
entisestaan. Kornisti kuvan
voi katsoa liittyvadn myaos
imigranttikriisiin,

- Tyoterveyshuollossa tydskenteleva

laakari, 35-44 vuotta, Yleisladketiede tai
tyoterveyshuolto

Ajattelen ladkariyden ajan
mittaan palaavan enemman
juurilleen, siihen missa
paatavoite on auttaa ihmista,
innovatiivisesti ja ilman
viranomaisten laahatysta
niskaan koskien "tulipalon
sammutusta oikein". Rajat
hamartyvat ja koko kuvaa
hoidetaan, ihmista
opastetaan terveyteen.
Vahitellen yha vahemman

laakkeilla, toivottavasti.
- Yksityissektorilla tydskenteleva laakari,
45-54 vuotta, Ei erikoisalaa

20

1.19% (20)

...Kyll& ennenkin tehtiin runsaasti
tyota, mutta kaikki tapahtui
potilastapausten vaatimassa tahdissa.
Ei siis mitaan ennakolta maarattyja
ajallisia/potilasmaaraisia kiintioita.
Sairauskertomuksen siséltoa
tietdmani mukaan on ohjeistettu
turhiakin tietoja sisaltavaksi. Saamani
kasityksen mukaan tarkein
instrumentti nykydéan on PC, joka vie
suuren osan laakarin ajasta ja
keskittymisesta itse asiaan. Miksi ei
voida palata sopivasti kdimmeneen
sopivaan sanelukoneeseen, jotka
ammattitaitoiset toimistohenkilot
purkaisivat?

- Poissa paatoimisesta laakarintyosta, Yli 64
vuotiaat, Konservatiivinen ala



LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Miten ladkarintyd muuttuu tulevaisuudessa?

Laakarin tyo tulee olemaan jatkossa yha
enemman tiimityota muiden ammatti-
henkildiden ja myds potilaiden kanssa.

Laakari on osanen potilaan, hanen
kaveriensa ja sukulaistensa,
nettihakujen, itsemonitoroinnin seka
muiden terveysalan toimijoiden,
ammattilaisten ja amatdorien,
verkostoa. Han tulee kuulluksi
osaamisensa ja ymmartavaisen
asenteensa ansiosta. Enemman
ihmisesta tietavana laékarilla on
velvollisuus kertoa terveydesta,
sairaudesta ja hoitomahdollisuuksista
vahemman tietaville, vaikka nama

eivat aina heti uskokaan.
- Poissa paatoimisesta ladkarintyosta, Yli 64
vuotiaat, Yleisladketiede tai tyéterveyshuolto

Laadkarintyo ei ole enaa vain
diagnoosin tekoa, vaan eri taitojen
ja osaamisten yhdistamista potilaan
parhaaksi, sekd ennaltaehkaisyn
etta sairauksien hoidon
tasapainoisen kokonaisuuden
luomiseksi. TAh&n vaaditaan
osaamista, jota perinteinen
ladkarinkoulutus ei yksindéan tuo ja
osaajia, jotka voivat kehittda
kokonaisuutta. Tiedolla hoitaminen
ei enda riitd (varsinkaan
ennaltaehkaisyyn), vaan
kayttaytymisen ymmarrys ja siihen
vaikuttaminen nousevat etualalle.
Tama lisdéd myads potilaan
hoitomydntyvyytta ja vahentaa
loppujen lopuksi myds
terveydenhuoltokuluja.

- Opettaja tai tutkija, 45-54 vuotta, Ei
erikoisalaa 21

25.86% (436)

Monta asiaa vaikuttaa
potilaan saamaan hoitoon ja
koska hoidot kehittyvat
tarvitaan yh& useammin
usean erikoisalan yhteisty6
vaikeiden potilastapauksien
hoitoon.

Toinen tulkinta olisi etta
monet tahdot paattavat
terveydenhuollon
organisaatiosta, ja
ainoastaan yhteistyolla

saadaan palapeli kuntoon.
- Sairaalassa tydskenteleva laakari, 35-
44 vuotta, Operatiivinen ala



LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Miten ladkarintyd0 muuttuu tulevaisuudessa?

Laakari on jatkossa vain osa potilaan
kokonaishoitoa ja itse potilas on omasta hoidostaan
enemman ja enemman vastuussa. Enaa ei ole
paluuta kunnanlaakari-tyyppiseen tyonkuvaan.

Kokonaisuuden hallinnasta tulee
entista tarkeampaa. Jokaisen ladkarin
tehtavana tulevaisuudessa tulee olla
pyrkia tavoitteellisesti johtamaan
terveyttd, olipa kyseessa
perusterveydenhuolto,
erikoissairaanhoito tai jokin uusi,
soteuudistuksen mukanaan tuoma
muoto tuottaa terveydenhuollon
palveluita. Digitalisaatiosta ei saada
hyotyja jos prosessit eivat kehity, ja
prosesseja ei pida kehittaa ilman
ammattilaisten ndkemysta
optimaalisista tulostavoitteista (so.

terveyshyddysta) ja tydonkulusta.
- Yksityissektorilla tydskenteleva laakari, 35-
44 vuotta, Ei erikoisalaa

Taloudelliset resurssit on rajalliset.
Haasteet on moniammatillisia ja
laajoja (mm. ilmasto-, ymparist6-
ym. |adketiede perinteisen liséksi).
Potilaan tutkimus- ja
hoitoprosesseja on kehitettava
automatisoituina blokkeina, josta
sitten nykaistaan erikoisemmat
tapaukset sivuraiteelle tarkempaa
analysointia ja hoitosuunnitelmaa

varten. Senkin voi tehda tekoaly.
- Terveyskeskuksessa tyoskenteleva
laakari, 55-64 vuotta, Yleislaéketiede tai
tyoterveyshuolto
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8.01% (135)

Systeemiajattelu on tunkeutunut
vahvasti sairaalassa toimivan
la&karin arkeen. Kaikkea
tehostetaan, tyo etaantyy
akateemisuudesta ja alkaa
muistuttaa koulutettujen
liukuhihnaa. Tahan viittaavat
tybajan tarkka seuranta,
tehostaminen ajankayton ja ainakin
suunnitelmien tasolla myds
henkilokunnan maaran suhteen.
Tyontekijalla tai potilaalla
yksilllisine ominaisuuksineen on
vain vahan arvoa muuna kuin

prosessin osana.
- Sairaalassa tyoskenteleva laédkari 45-54
vuotta, Operatiivinen ala



LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Yhteisty0

Yhteisty0 on puhuttu ja tarkein kokonaisuus.
Ladkarikunnalle se merkitsee kollegiaalisuutta —
muuttuvassa maailmassa liiton roolina on tarttua
epéakohtiin ja huolehtia ettei tama yhteisdllisyys
havia.

"Hyva yhteisty0 koko tydyhteisdssa: Eri ammattiryhmien hyva
yhteisty0 ja hyva henki kollegoiden kesken.”

"Keskustelu eri erikoisalojen kesken on valilla kuin
hiekkalaatikkoik&isten lasten kinaamista. Sairaaloihin tarvittaisiin
ulkopuolisista asiantuntijoista koostuvia ryhmia, jotka ohjaavat
keskustelua, laativat pelisaantoja ja valvovat sopimusten
noudattamista.”

"Laakariliiton hommia olisi nimenomaan tukea laakareiden
osaamista ja roolin kehittymista siten, etta he osaavat ja pystyvat

osallistumaan moniammatillisen yhteison elamaéan itsetuntoisesti.

My0s tutustuminen edelleen kasittamattoman hierarkiseen ja
nokkivaan hoitotyon hierarkiaan voisi olla hyddyllista.”

Ei urauduta
vanhoihin kaavoihin
vaan puhutaan missa
kukakin on hyva ja
tutustutaan oman
alueen alan osaajiin,
jotta yhteistydsta
tulee luontevaa ja
helppoa.
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@ LAAKARILITTO
Johtaminen

Johtaminen, toiseksi tarkein ja toiseksi puhutuin
laaja kokonaisuus, tarkoittaa ladkareille itsendaisten
asiantuntijoiden paatantavaltaa omaan tekemiseen
— liiton rooli on huolehtia pelisaanngista tydelaman
muutoksissa.

"Omaan ty6hon vaikuttaminen: Omaan tydomaaraan tai -tahtiin
pitaa pystya vaikuttamaan.”

"Tahan laakariliitto pystyy parhaiten vaikuttamaan. Ty0 ei ole
tulevaisuudessa joka viikonpaiva klo 8-16 kaikkina ikdvuosina 25-
65, vaan tyota tehddan sen verran kuin toimeentulo vaatii.
Paivystystyo yli 8 tuntia/vrk ei saa olla sallittua, jos tyontekija ei
itse halua.”

"Laakarilla tulee olla asiantuntijana mahdollisuus autonomiaan
tyonsa suunnittelussa ja toteutuksessa. Tama koskee muutakin
kuin paivittaista potilasmaaraa ja aikataulutusta. Tydnantajan
strategian tulee olla yhteensopiva ladkarin tyon kanssa...”

Omaan ty6hon ja
tyomaaraan pitaa
pystya vaikuttamaan
niin, etta toisaalta
potilasmaarat ovat
siedettavia seka
tyonmielekkyys sailyy.
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LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Tyon organisointi ja hallinta

Lahelle johtamista tuleva kolmanneksi tarkein
kokonaisuus merkitsee ladkéareille mahdollisuutta
vaikuttaa omaan tydmaaraan, omaan ajankayttoon
ja téiden jakamiseen hoitajien kanssa.

"Omaa tydmaaraa pitda pystya hallitsemaan tavalla tai toisella.
Loman aikana pitaa pystya lomailemaan, ilman ettéa lomalta tultua
odottaa lomanaikainen ty0 kaaoksena. Ei liikaa potilaita paivélle.
Ei suoritusten sokeaa mittaamista. Ei aikataulutettuja paivia.
Luottamusta siihen, etta tyo tehdaan hyvin. Vaihtoehtoja
paivittaiselle potilasmaaralle. Yhtena paivana tuhannen vauhdilla
akuuttiaikoja, toisena kaksi potilasta joilla molemmilla
monisairaudet ja sosiaaliset haasteet.”

"Laakari tekee itse tydohjelmansa. Kaikista muutoksista taytyy
neuvotella laakarin kanssa. Esim. hoitaja ei saa ilman lupaa lisata
potilaista listaan. Itse en ole juurikaan kohdannut ongelmaa
tdman suhteen.”

Jos laakarille
annetaan jokin uusi
vastuualue tai
tehtava, siihen pitada
my0@s varata aikaa.
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@ LAAKARILITTO
| aakarien osaaminen

Osaaminen puhuttaa laajasti ja on neljanneksi
tarkein kokonaisuus. Se tarkoittaa laakareille
erikoisasiantuntijuuden kunnioittamista
paatoksenteossa seka mahdollisuutta kouluttautua
tyOajalla — liiton tulee varmistaa elinikainen
oppiminen myos ilman laaketeollisuuden tarjoamia

koulutuksia.

"YIhaalta pain sanellaan kuinka paljon pitaa tehda, painostetaan
purkamaan jonoja ja kaiken kaikkiaan tunnutaan pitavan
tyojuhtina. Herattda lahinna kapinamielialaa. Useiden vuosien
koulutuksella on itse pateva arvioimaan kuinka paljon ehtii ja
jaksaa tehdéa ja tama olisi hyva johdonkin ottaa huomioon.”

"Erikoislaakarille vain erikoisladkarin tehtavéat, joka tuo oikeaa
tehokkuutta tydhon. Sihteerin tyo sihteerille, ei ladkarille.”

"TyOajasta pitdé varata osa kouluttamiseen sekd ryhmassa etta
omaan tiedonhankintaan. Liiton tulisi seurata, kuinka laakéareiden
kongressimatkat jatkossa onnistuvat, kun ulkopuolinen rahoitus
vahenee. Seké korostaa elinikédisen kouluttautumisen tarkeytta.”

Liiton avulla pitaisi lisata
l&a&ékarin koulutukseen ja
jatkokoulutukseen
systeemiymmarrysta,
kaytannon
terveyspolitiikkaa,
strategista ajattelua, jonka
littamisesta kaytannon
potilastyohon kasvaa
kiinnostus johtamiseen.
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LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Laakarien uudet roolit

Viidenneksi tarkein kokonaisuus siséaltaa pohdintaa
|a&karien uusista rooleista koko terveydenhuollon kentan
muuttuessa — erikoistuneet asiantuntijat toimivat
moniammatillisissa tiimeisséa, potilaan ongelma maarittaa
hoitoprosessin ja -tiimin rakenteen.

"Tulevaisuudessa ladkarin taytyy entista enemman kyetéa priorisoimaan omia
ja organisaation resursseja. Tieteelliset meriittien vaikutus johtajavalinassa
toivon mukaan jaa pienemmaksi kuin nykyaan. Ansioitunein tutkija ei
valttdmatta ole paras johtaja resurssien hallinnalle ja priorisoinnille.”

"Tiimien merkitys koostuu. Laakari on tiimin konsultti ja johtaja, mutta
kaytdnnon potilaan kohtaamisen saattaakin tehda hoitaja, jota ladkari
ohjeistaa. Laakarillekin pitaa silti tarjota kontakti potilaaseen eika pelkastaan
"etdhoitoa" muiden valityksella.”

"Perusterveydenhuollon l&aakarin tehtavakentta on liian laaja-alainen.
Tulevaisuuden sote-maailmassa yksittaisen laakarin ei tarvitse enaa hallita
koko laéketiedetta. Ei ole enaa perusterveydenhuoltoa eika terveyskeskuksia
vaan suuri joukko erilaisia hoitoprosesseja.”

Erilaisten
terveysteknologisten
sovellusten myo6ta
l&a&akarin rooli tulee
muuttumaan taysin.
Paternalismista on
luovuttava, laakarista
tulee asiantuntija,
rinnalla kulkija,
lisdantyvan tiedon
tulkitsija.
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LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Terveysdatan lisaantyminen, sen
hyodyntaminen ja digitalisaatio

Digitalisaatio tarkoittaa laakareille tulevaisuudessa
mahdollisuuksia keskittyd oikeisiin toihin seka tehda asiat
tehokkaammin ja paremmin. La&kariliiton tulisi

edesauttaa yhtendisten, valtakunnallisten ja tehokkaiden
jarjestelmien kehittymista.

"Keskittyminen l&a&karin toihin: Tietotekniikan on kehityttava vastaamaan
2000-luvun vaatimuksia. Tarpeeton byrokratia pois ja lean-tyyppinen toiminta
auttanevat laakaria fokusoitumaan oikeisiin toihin.”

"Hyva tietojarjestelma lisaisi taatusti tyotyytyvaisyyttani. Sellaista ei viela ole
vain tullut vastaan. Tietojarjestelmien yhtenaistaminen on ajankohtaista
mielestani vasta sitten, kun jossain on I6ydetty jarjestelma, joka todella toimii
kaikkien sita kayttavien mielesta hyvin. Toistaiseksi monta eri
tietojarjestelmaa on sallittava ja kokeiltava paikallisesti/alueellisesti eik&
tehda isoja investointeja yhteen jarjestelméaan. KanTa-arkiston katseluyhteys
on kdmpel6 ainakin Effica- ja ESKO -jarjestelmistd, mutta Kanta on
ajatuksena oikean suuntainen: tietovarasto, joka ei riipu kaytossa olevasta
jarjestelméstd. Kanta toi kuitenkin mukanaan huonosti otsikoidun
rakenteisen kirjaamisen ja huononsi siten epikriisien laatua ja loogisuutta.
Potilaalla ei tarvitsisi olla suoraa katseluyhteytta ammattilaisten toisilleen
tarkoittamaan tietoon, vaan lahinna yhteenvetotasoiseen tekstiin. Taman
osalta onkin onneksi oikeansuuntaisiakin ratkaisuja.”

Turhat klikkaukset
vievat kallista
laakarin aikaa.
Laakariliitto voisi
osallistua Apotin
kehittamiseen.
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e
Suurin osa vastaajista oli tyytyvaisia liiton toimiin
laakarien tydelaman ja tyohyvinvoinnin edistamisessa

Laakariiitto ymmartaa, etta laakarin tyo on vaativaa, monipuolista ja
tamanhetkiset megatrendit vaikuttavat siihen monella tavalla.

7% 3%
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LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Erittain tyytyvaiset kiittavat aktiivisuudesta

Erittain tyytyvaiset kiittavat pitkajanteista edunvalvontaa,
monipuolisuutta ja aktiivista otetta laakarin tyon
tulevaisuuden kehittamiseen.

"Minusta liitto toimii aktiivisesti ja monipuolisesti. Liitto ymmartaa,
etta ladkarin tyo on vaativaa ja monipuolista ja tamanhetkiset
megatrendit vaikuttavat siihen monella tavalla. Liitto pyrkii
aktiivisesti nakemaan ja luomaan vaihtoehtoisia tulevaisuuksia ja
herattamaan keskustelua niiden implikaatioista.”

"Liitto tekee monipuolista ty6td, ei pelkkaa edunvalvontaa, ja ottaa
myos opiskelijat hyvin huomioon.”

"Liitto jarjestda hyvia koulutuksia ja paikallisosasto rennompaakin
toimintaa. Liitto on myds onnistunut hyvin pitaman ladkarien
puolia tydolosuhteiden ja palkkauksen osalta mutta joustanut
sopivasti... liitto on tuonut esiin myds tydolosuhteiden
parantamisen ja tyon jarkeistamisen tarvetta, joskin vielakin
enemman tassa voisi aktivoitua.”

30

2% 44% 44%

7% 3%

Luotettava.
Asiantunteva.
Lahella
riviladkaria.



LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Tyytyvaiset kiittavat liittoa aktiivisuudesta ja
jasenten huomioimisesta

Tyytyvaiset jasenet kiittavat aktiivista muutosten
seurantaa, ladkarien johtamiskoulutuksia/kurssituksia,
hyvinvointiin panostamista, jasenten kuulemista, aktiivista

eduvalvontaa ja ty6hyvinvoinnin teemavuotta. 2% @
Yoy
7% 3%

"Perusteellista, pitkdjanteista ja asiapitoista tytta seka ansiokasta
argumentointia suomalaisen terveydenhuollon, potilaan aseman,

la&akarikoulutuksen seka tydolosuhteiden ja -ympariston Hyva, etta Laakariliitto

kehittamiseksi - ei vain ""edunvalvoja™, vaan profiloituu vahvasti kiinnittaa asiaan
myds mm. potilasturvallisuuden, etiikan, koulutuskysymysten ja huomiota, silla
laajemman yhteiskunnallisen sote-poliittisen keskustelun tiimoilla. tyt')hwinvointiasiat
"Olen kertaalleen ollut yhteydessa, kun jouduin tukalaan nouseva_:t kOk_(_) ajan
tilanteeseen. Lopulta en tarvinnut kuin puhelinsoiton, mutta siina enemman esiin.

tilanteessa se, etta tiesi, ettd apua tarvittaessa saisi, oli riittavan
suuri tuki. Ja no, tdma kysely... on todella positiivista seka
arvostettavaa vastaantulemista, ja tekee sen, etta nyt se on enéda
la&akareista itsestaan kiinni, avaavatko sanaiset arkkunsa.”
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7, e
Neutraalisti suhtautuvat eivat tunne liiton
roolia tyohyvinvointiasioissa

Neutraalit pohtivat neuvottelujen sisallon painottumista liikaa
suoritteisiin, jAsenten monitaustaisuutta, passiivisuutta ja
epatietoisuutta tyohyvinvointia edistavasta toiminnasta.

"Mielestani tyon laatua mittaavia mittareita suoritteiden sijaan ei
pideta riittavasti esilla tydehtoneuvotteluissa. Useimmat laakarit eivat
enéaa toivo maksimaalista ansiokehitysta, vaan erityisesti
tyohyvinvointiin liittyvien ratkaisujen edistamista. Tama ei tietenkaan
koske samalla tavalla kaikkia terveydenhuollon lohkoja, mutta
erityisesti niita, joissa potilaskuormitus on erityisen kovaa.”

"Monet tyohyvinvointiin vaikuttavat asiat, esim. terveyskeskusten
tyoolot ovat olleet melko pitkaan ilman korjaavia toimenpiteita. Toki
vastuu tassa on muillakin tahoilla.”

"En osaa oikein hahmottaa mika liiton toiminnassa kuuluu erityisesti

juuri talle alueelle. Liiton vahvuus mutta myds ongelma taitaa olla

monijasenisyys ja jasenten monitaustaisuus, on vaikea olla jonkun

laakarirynman puolella olematta samanaikaisesti toista vastaan.

Erityisesti kun jasenistoon kuuluu opiskelijoita, erikoistuvia, eri

erikoisalojen erikoisladkareita ja eri asemissa olevia ylilddkéareita.”
32
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Tuntuu, etta liitto
ajaa ensisijaisesti
rahallisia etuja, el
niinkaan tyohyvin-
vointia.



@ LKARILITTO
Tyytymattomat arvostelevat liittoa

tehottomuudesta ja varovaisuudesta
Tyytymattdmien perusteluissa huolena innovaatioiden

vahyys, varovaisuus edunvalvonnassa seka etaisyys arjen

. N XL
haasteista. 2% 44% 44%
"On muodostunut kasitys, etta liitto on antanut periksi. Teemat 0o) \ (&
hyvinvoinnin parantamiseksi on ollut samoja jo vuosia. Uudet 2y ) . 4
Innovaatiot puuttuvat. Liiton toiminta on keskittynyt likkaa julkisen 7% 3%

sektorin ongelmiin. Privaatti on unohtunut!”’

Kaivattaisiin varmasti
selkeampia kannaottoja
l&&karien tyohyvinvoinnin

"Verrattuna esimerkiksi hoitajien liittoihin Laakariliitto on ollut hyvin
varovainen ajaessaan laakareiden etuja. Pelataanko liitossa, etta
l&a&karit leimautuvat ahneiksi? Tasta hyva esimerkki on hoitajien

aamupala- ja kahvitauot, kun taas lagkareilla ei ole oikeutta edes puolesta ja siihen oikeasti
kunnon lounastaukoon. Yhta lailla hoitajat tekevét vastuullista tyota, vaikuttavien asioiden esiin
jossa potilaita ei voi vain jattaa vellikellon soidessa, ja silti heilla on nostamista.

mahdollisuus hengéhtaa paivan aikana.”

"Osittain on tehty hyvaakin, mutta luulen, etta rivilaékarille liitto
edelleen asustaa jossain norsunluutornissa, jonne ei tavallisen
l&a&karin aani kuulu. Tominnan hajauttaminen Erva-alueelliseksi on

hyva asia ja tuo liittoa ehk&a hieman lahemmas.”
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LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Huonoimmat fiilikset liittyvat pettymyksiin
linjakysymyksissa

Kielteiset tuntemukset liittyvat usein johonkin S -

(OJO)
konkreettiseen linjaukseen, joita ovat e-reseptipakko, tk-
la&karien etujen huonontuminen ja yksityisen sektorin 2% 44% 44%
la&ékéareiden etujen ylikorostunut ajaminen.

"En koe Laakariliiton ajavani minun asiaani. Tyoterveyshuolto e

ohjataan terveysbisneksen syliin, eRec tulee pakolliseksi,
tyonantaja voi huoleti maksaa alle TES:n mukaista palkkaa liiton

siita valittamatta, Laskarilehti on tasoltaan ala-arvoinen, Pahin moka
toimikunnat ja projektiryhmét tuntuvat vain istuvan paperiresepti_
tyhjanpaivaisissa kokouksissa keskustelemasta digidigidigista ja : : —
Potilaasta 2082 eivatka hoida niille asetettua perustehtavaa: kielto ja tohelointi
edunvalvontaa.” po|iitikkojen

"Kiky-sopimuksen tuomat tyonlisaykset kaatuivat talutusnuorassa.

kokonaisuudessaan terveyskeskuslaakareiden jo valmiiksi
painuneille harteille.”
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LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Jasenet toivovat Laakariliitolta lisaa kaytannon
tekoja kentalle ja laakarien arkeen

Jalkautumista muutosagentteina kentalle
Tasapuolisesti kaikkien jasenien etujen ajamista
Aktilvisempaa ja avoimempaa tiedottamista
Johtamiskoulutusta lisaa kaiken tason ladkareille

Puolustaa tyoaikapankkia, osa-aikaty0- ja osa-
alkaelakemahdollisuuksia

Nuorten urapolun vahvistaminen ja seniorien urapolun
pidentaminen

Lisda panostuksia tyohyvinvointiasioihin
Tyonohjausta tyonantajan kustantamana tyoajalla
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LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Salraalassa tyoskentelevat laakarit

Asia on Suuri merkitys, vahainen erimielisyys Suuri merkitys, suuri erimielisyys
tyt')hyvinvoinnin 1. Helppokayttdiset ja toimivat ietojarjestelmat 1. Ajan hallinta
kannalta tarkea 2. Keskittyminen laakarin téihin 2, Tydtaakka on usein valtava
3. Tehtavien tarkoituksenmukainen jakaminen 3. Tietojarjestemien parempi yhteensopivuus
4, Kiireen vaheneminen 4, Ammatillinen kehittyminen
3. Kaiken kirjaamisen automatisointi mahdollisimman pitkalle 3. Tyonohjaus
6, Omaan tyohon vaikuttaminen 6, Lagkarilla rittava mahdollisuus tydtaakan/-ajan saatelyyn
7. Helppokayttdinen tietoverkko 7. tydajan hallintajarjestelma
B Hyva yhteisty0 koko tydyhteisossa 8. Ammatillinen autonomia ja potilasturvallisuus
:E 9. Johtaminen 9. Huomicidaan toinen toisemme
'.-,'f 10, Osaaminen 10, Riittava vapaus tyonteossa
; Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys Vahainen merkitys, suuri erimielisyys
+_' 1. Tydn vastapainoksi juhlia 1. Palkkaus
@ 2. Bl enaa kurssille 2. Maantieteellisesti kahtia jakautunut Suomi
= 3. Epaitsekkaat individualistit 3 Vuorovaikutustaidot entista tarkeammaksi
4, Kaytetaan esim. likuntalaaketiedettad paremmin by ddy ksi 4, Tietojarjestelman automaatio tulosten tulkinnassa
3, Kilpailutuksen ja yksityistamisen riskit 3, esitaytetty potilaskertomus
6, Tydterveys ja tuottavuus 6, Stressinhallintakoulutusta lagakareille
Asia eij ole 7. Kansainvalisyys 7. Mahdollisuus etavastaanoton pitamiseen esim. kotoa kasin
ty('jhyvinvoinnin 8. Raja erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valilla 8. 2h lilkuntaa/ty hyvinvontia ty dviikkoon
kannalta kovin 9. Ergonomia. 9. Asiantuntijajohtaminen googlekulttuurissa
tarkea 10, Entista kallimpia lagkkeita harvemmille 10. Asiakas vai potilas?
. o : ERIMIELISYYS (STDDEV) — >
Vastaajat arvioivat asian Vastaajien arviot asian
merkityksen samalla tavalla. merkityksesta vaihtelivat enemman.
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LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Terveyskeskuksessa tyoskentelevat laakarit

Asia on Suuri merkitys, vahainen erimielisyys Suuri merkitys, suuri erimielisyys
tyt')hyvinvoinnin 1. Siedettava tyomaara 1. Sairauskertomusjarjestelmien remontti
kannalta tarkea. 2. Johtamistavan muutos 2, Tekoaly avuks lagkarin tychon
3, Oman tyon hallinnan merkitys 3, Kokonaisuuksien hahmottaminen
4, Omaan tyohon vaikuttaminen 4, Terveyden- ja sairaanhoidon kentan eheyttaminen
5. Mormien purku myos laakarin tyohon 5. Laakarilla rittava mahdollisuus tyotaakan/-ajan saatelyyn
&, Hyva yhteisty o koko ty dyhteisdssa 6, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisty o
7. Kliiniset taidot kunniaan 7. Tehtavien tarkoituksenmukainen jakaminen
B Mahdollisuus keskittya perustydhon ja potilaiden kohtaamisee 8. Tietojarjestelmien kehitys
'_—E 9. yhteistyd eri ammattiryhmien valilla 9. Kollegatuki
:'-'_f 10, Tiimity o 10. tydajan hallintajarjestelma
;F Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys Vahainen merkitys, suuri erimielisyys
;- 1. Sosionomi ty opariksi terveyskeskukseen 1. Asiakas vai potilas?
t_u'j_ 2. Kokouskaytannot uusiks 2. Monipuolisuutta tyonkuvaan
= 3. Kaveleva tietopankki 3, Epaitsekkaat individualistit
4, Ase- ja ajolupapohdintojen vahentaminen 4, "Kutsumus” alalle
5. Magnosointl etayhteyksien kautta 5. Mika jaa ladkarin tehtavaksi medi-digi-maailmassar
&, luovuus ja lagakariys &, Tiimity on tarkeoituksenmukaisuus luupin alle
Asia ei ole 7. Potilaat kansainvalistyvat 7. Miksi ydaikaan tehdaan niin paljon leikkauksiar
ty('jhyvinvoinnin 8. Sairaalaverkko uudistuu 8. Ammatillinen autonomia, i muutosvastarintaa
kannalta kovin 9, Entista kallimpia laakkeita harvemmille 9. Erikoistuvien aseman parantaminen
tarkea. 10, Stressinhallintakoulutusta laakareille 10. Lucttettava ja tasapuoclinen johtaminen
: = ; ERIMIELISYYS (STDDEV) . ; >
Vastaajat arvioivat asian Vastaajien arviot asian
merkityksen samalla tavalla. merkityksesta vaihtelivat enemman.
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LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Yksityissektorilla tyoskentelevat laakarit

Asia on
tyéhyvinvoinnin
kannalta tarkea.

Asia ei ole
tyohyvinvoinnin
kannalta kovin
tarkea.

L

MERKITYS (MEAN)

Suuri merkitys, vahainen erimielisyys
. Keskittyminen laakarin téihin

. Kollegatuki

1
2
3
4, Toimivat tietojarjestelmat

3. Khiniset taidot kunniaan

6, Sahkdiset tydkalut nyky paivaan

7. Omaan tyohon vaikuttaminen

8. Jousto ja vaikuttamismahdollisuudet omaan tyohdn
9. Laakareiden arvostaminen paatiksenteossa

1

0, Osaava esimies

Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys
. aivoriihi
. Erikoislagkareiden tyd muuttumassa matkaty oksi
. Pikkuvaivoista terveystietoa

. Erikoistuvien aseman parantaminen

. Kansainvalisyys
. Kelan palaute
. Lausuntorumba vahenee

1
2
3
4
3. Priorisointi
b
7
]
9. Ergonomia.
1

0. Tutkmustulosten esitys parempaan kaytantoon soveltamiseksi

Vastaajat arvioivat asian
merkityksen samalla tavalla.

Jarjestelmallinne ja saannollimen tydnohjaus f konsultaatio

38

Suuri merkitys, suuri erimielisyys

1. Laakari lagkarina

2. Kollegiaalisuus
. Lahetejarjestelman pitais sallia kommunikoint
. Dsaaminen
CAmmatillinen kehittyminen

CAjan hallinta
. tydajan jousto
. Yhteistyd potilaan kanssa

3
4
5
& Kokonaisuuksien hahmottaminen
7
8
9
10, Potilaaseen liittyva tiedonsiirto

Vahainen merkitys, suuri erimielisyys

1. Kaytetaan esim. iikuntalaaketiedetta paremmin hy odyksi
. Kustannus-hydty arvicitava

. Joukkoistaminen

. sosionomi ty opariks terveyskeskukseen

. Kaveleva tietopankki

. Resurssien kaytto ja prioriscint

. Dmaheito-chjeita enemman nettin

. Laakarin tyon johtaminen on entista haasteellisempaa

[ I B (R R | B N PR B N

. Potilaiden hoitopolut on mietittava sairaustyypin mukaan
10. Kasityosta ei paasta eroon mutta robotit tekvat raskaat tyct

ERIMIELISYYS (STDDEV}) >

Vastaajien arviot asian
merkityksesta vaihtelivat enemman.



LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Valtion tal hallinnon laakarit

Asia on
tyéhyvinvoinnin
kannalta tarkea.

Asia ei ole
tyohyvinvoinnin
kannalta kovin
tarkea.

L

MERKITYS (MEAN)

Suuri merkitys, vahainen erimielisyys
1. Tehtavien tarkeituksenmukainen jakaminen
2, Laakari laakarina

3. Johtaminen

4, Dngitalisaatio

3. Sahkdiset tydkalut nyky paivaan

6, Potilas ja laakar kumppaneina

7. Tyohyvinvointia lisaavia tekijoita

8. Resurssien kaytto ja prioriscint

9. Omaan tyohon vaikuttaminen

1

0. potilaan hyvinveoint

Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys

. Emtista kalliimpia laakkeita harvemmille

. aivoriihi

JAmmatillinen autonomia

. Kelan palaute

. Farmaseutit ja proviisorit siivoamaan potilaiden laakelistoj
. hoitoketjujen luominen

. Mahdollisuus etavastaanoton pitamiseen esim. kotoa kasin

1
2
3
4
5
]
7
8
9. Tiedon ja taidon pirstaloituminen
1

0. Joustavammat tycajat

Vastaajat arvioivat asian

merkityksen samalla tavalla. -

Suuri merkitys, suuri erimielisyys
1. tydajan jousto

2, Tydolosuhteet

3. Mahdollisuus keskitty a perustyohon ja potilaiden kohtaamisee
4, Jousto ja vaikuttamismahdellisuudet omaan tychon

3, Toimivat tietojarjestelmat

6. Jarkeva ja joustava ty dyhteison toiminta

7 Hoitosuunnitelma keskia

8 Tietojarjestelmien kehitys

9. Siedettava tyomaara

1

0. Toimivat, personoitavat tietojarjestelmat

Vahainen merkitys, suuri erimielisyys
1. ammatillisen csaamisen seuranta
 Digitalisaatio

. Potilaan roolin muutos

. Vastaanottoty on muuttuminen

. Tiedonhaun ja ymmarrryksen merkitys korostuu
. Pikkuvaivoista terveystietoa

. ¥hteistyo potilaan kanssa

. Lagakarityd ja tietotekniikka,

. Kustannus-hydty arvioitava

M 00w o B e kR

10, sopiva koulutettavien laakareiden maara

ERIMIELISYYS (STDDEV) >

Vastaajien arviot asian
merkityksesta vaihtelivat enemman.



LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Opettajan tal tutkijan tehtavissa olevat laakarit

Asia on
tyéhyvinvoinnin
kannalta tarkea.

Asia ei ole
tyohyvinvoinnin
kannalta kovin
tarkea.

L

MERKITYS (MEAN)

Suuri merkitys, vahainen erimielisyys

1
2. tydajan jousto

3. potilaan hyvinvoint

4, ammatillinen kehitys

3. Korkean tason eettinen professio
6, kollegiaalisuus

7. Ammatilinen autonomia

8. Ammatillinen kehittyminen

9. Sosiaality o terveyskeskukseen

1

0. Cigitalisaatio

Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys
. Miksi yoaikaan tehdaan niin paljon leikkauksia?
. PALKKAUS
. Kustannus-hyoty arvicitava

. Potilaan omahoito lisaantyy

. Resurssien kaytto ja prioriscint
. Tiimity &
. aivariihi

L= = R = R R
L
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3

. Tieto taskussa

Vastaajat arvioivat asian
merkityksen samalla tavalla.

. Teknologian hyodyntaminen auttaa keskittymaan olennaiseen

40

Suuri merkitys, suuri erimielisyys
1. Kaiken kirjaamisen automatiscinti mahdollisimman pitkalle
2, Lucottettava ja tasapuolinen johtaminen
3. Kokemusasiantuntijuus ja potilaslahtdisyys todeksi
4, konsultaation helppous
3. Jatkuvan oppimisen tie
6, sopiva koulutettavien laakareiden maara
7. tyoolosuhteet
8. Digikehitys
9. Tyontekijasta huolehtiminen
10. Palautteet lahetteista
Vahainen merkitys, suuri erimielisyys
1. Lagakari on projektin asiantuntija, i projektipaallikko
2, Vaatimustaso
. Tiedon ja taidon pirstaloituminen
. tyoajan hallintajarjestelma
. Laakarintyon muuttuminen

3

4

3

6. Byrokratian vahentaminen

7. Ennaltaehkaisevien toimien isaaminen

8, Asiantuntijajohtaminen googlekulttuurissa
9. Ennaltashkaisevan laaketieteen opiskelu

10, Sairaalaverkko uudistuu

ERIMIELISYYS (STDDEV) >

Vastaajien arviot asian
merkityksesta vaihtelivat enemman.



@

LAAKARILITTO

LAKARFORBUNDET

Tyoterveyshuollossa tyoskentelevat laakarit

_ N
Asia on

tyéhyvinvoinnin
kannalta tarkea.

MERKITYS (MEAN)

Asia ei ole
ty6hyvinvoinnin
kannalta kovin
tarkea.

Suuri merkitys, vahainen erimielisyys

1. Keskittyminen laaketieteeseen

2. Valinnanvapaus

3. Oman tydn suunnittelu ja aikatauluttaminen

4, tyonjaon mielekkyys

3. Kaiken kirjaamisen automatiscinti mahdollisimman pitkalle
6, Koulutus ja perehdytys

7. Kokonaisuuksien hahmettaminen

8, tydolosuhteet

9. Tietojarjestemien parempi yhteensopivuus

10. potilaiden oma osallistuminen ja heoitosuunnitelma

Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys
1. Lagkarintydn muuttuminen

2, Osastot haviavat, melkein

3. Magnoscint etayhteyksien kautta

4, Sairaalaverkko uudistuu

3. Kasity osta el paasta eroon mutta robotit tekvat raskaat ty dt
6, Miksi yoaikaan tehdaan niin paljon leikkauksia?

7. Vaeston vanheneminen

8. B enaa kurssille

9. Ratkaisevat diagnostiset kriteerit

10. Asiakas vai potilas?

Vastaajat arvioivat asian

merkityksen samalla tavalla. "

Suuri merkitys, suuri erimielisyys

1. Ammatillinen kehittyminen

2, hoitoketjujen luominen

3. Mahdollisuus vaikuttaa tydaikaan

4, Organisaation ja oman tyon johtaminen

3. Laaketieteellisen tietomaaran kasvu nopeaa.
&,
7
g
9
1

resurssit

. Ty opaikan ilmapiiri

. Ennaltaehkaisevien toimien lisaaminen

. Hyvat konsultaatiomahdollisuudet

0. Mahdoellisuus keskittya perustychon ja potilaiden kohtaamisee

Vahainen merkitys, suuri erimielisyys
1. Mita pitaisi tehda 7

2. Enemman vastuuta potilaille

3. Kollegiaalisuus

4, Harvinaissairauksien potilasohjeiden laatiminen
3,
&
7
g
9

Tyon kehittamisen tarve

. Tyon rytmity s

. Potilaat kansainvahstyvat

. Prioriscinti

. kannustaminen pieneen tutkimukseen privaatissakin

10. nett- ja skype terapiat

ERIMIELISYYS (STDDEV) >

Vastaajien arviot asian
merkityksesta vaihtelivat enemman.



LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Uran alkuvalheessa olevat laakarit

Asia on
tyéhyvinvoinnin
kannalta tarkea.

Asia ei ole
tyohyvinvoinnin
kannalta kovin
tarkea.

™ Suuri merkitys, vahainen erimielisyys

. Siedettava tyomaara

. Tietojarjestemien parempi yhteensopivuus

. Helppokayttdiset ja toimivat tietojarjestelmat
. Dsaava esimies

CAmmatillinen kehittyminen

. Monisairaan potilaan hoidon tehostaminen
CAmmatilinen kehitys

. Resurssien kaytto ja prioriscinti

1
2
3
4
5
]
7
8
9. konsultaation helppous
1

0. Potilaan roclin muutos
Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys

Vaestdn muuttuvat tarpeet

Kansainvalisyys

MERKITYS (MEAN)

1
2
3. Laakari on projektin asiantuntija, ei projektipaallikko
4, Mobiilit laakarit

3. Etakontaktien maara lisaantyy

6, Medianakyvyytta

7. Tekoalyn kehitys

8, it-tuki

9. Laakari kansalaisen tulkkina ja coachina

1

0. hgitaalinen sanelu

Vastaajat arvioivat asian

merkityksen samalla tavalla. »

Suuri merkitys, suuri erimielisyys

1. laakareiden johtajiks valittaisiin vain hyvia johtajia,

2
3
4
3
6.
F)
8
9
1

CAsiantuntemus

. Yhteishengen luominen

. Tyopaikan ilmapiiri

Kutsumus” alalle

kollegiaalisuus

. Tygyhteiso

 yhteisty o eri ammattiryhmien valilla
. Kustannus-hydty arvioitava

0. tyoajan hallintajarjestelma

Vahainen merkitys, suuri erimielisyys

1. Tiedon ja taidon pirstaloituminen

M 00w o B e kR

1

 Tulevaisuuden laakarin tyo

.Rinnalla kulkeva asiantuntija

. ltsenaisyys

. Tietojarjestelmat

. sopiva koulutettavien laakareiden maara

. Potilaan omahoito isaantyy

. Miksi woaikaan tehdaan niin paljon leikkauksia?
laakarin rooli kehittajana

0. Litkunta, koira tukena

ERIMIELISYYS (STDDEV) >

Vastaajien arviot asian
merkityksesta vaihtelivat enemman.



LAAKARILITTO
LAKARFORBUNDET

Laaketieteen opiskelijat

Asia on | Suuri merkitys, vahainen erimielisyys Suuri merkitys, suuri erimielisyys
tyt')hyvinvoinnin 1. Koulutus ja perehdytys 1. Autonomia
kannalta tarkea. 2. Laakarikoulutukseen riittavat resurssit 2, moniammatilinen yhteistyo
3. Yhteisty o hoitajien kanssa 3. timity 6, autonomia
4, Valinnanvapaus 4, Keskittyminen laaketieteeseen
3. oppipoika-kisall 3, konsultaation helppous
&, Kunnon tauotus ja mahdollisuus kunnolliseen ruckailuun 6. Teknologia ja tietojarjestelmat
7. Ajankaytto 7. ammatilinen kehittyminen
B Tydolosuhteet
'_—E 9. Ammatillinen kehittyminen
?f 10, Videokonsultaattio
; Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys Vahainen merkitys, suuri erimielisyys
T,___- 1. Vahva ammattiliitto 1. tsendisyyden ja yrittajahenkisyyden lisdaminen
@ 2. Mita pitaisi tehda ? 2. ¥ain muutos on varmaa
= 3. Tarvitaan kahdelaisia laakareita 3. Mgitalisaatio
4, Timity o teknologia keskittaminen 4, Potilaan on saatava palautetta elintavoista ja tilastaan
3. Laakari tiedon tucttajana 3. Palautteen puutteet johtavat laakareita pulmatilanteisin
6, Omatocimisuus
Asia ei ole 7. Potilaiden hoitopelut on mietittava sairaustyypin mukaan
ty('jhyvinvoinnin 8 Jarkeva ja joustava ty dyhteisdn toiminta
kannalta kovin 2oL T
tarkea. 10, Kokeonaisuuksien hahmottaminen
: — : ERIMIELISYYS (STDDEV) >
Vastaajat arvioivat asian Vastaajien arviot asian
merkityksen samalla tavalla. merkityksesta vaihtelivat enemman.
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LAAKARILITTO

LAKARFORBUNDET

Poissa paatoimisesta laakarintyosta

Asia on
tyéhyvinvoinnin
kannalta tarkea.

Asia ei ole
tyohyvinvoinnin
kannalta kovin
tarkea.

Suuri merkitys, vahainen erimielisyys
1. perusterveydenhuocllon ja erikoissairaanhoidon yhteistyo
2, Dsaaminen
3. Jarjestelmat palvelemaan arkea ei tilastointia
4, Sujuvaa, joustavaa ja vaikuttavaa laakarin tycta.
3. Potilaaseen liittyva tiedonsiirto
6, Kollegiaalisuus
7. Kustannus-hyoty arvicitava
8 Hyvat kensultaatiomahdellisuudet
-_—E 9. Mahdollisuus omaehtoiseen tybajan saatelyyn.
?f 10. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon integraatio
' Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys
E 1. B enaa kurssille
ij_j_ 2, Potilaat kansainvalistyvat
= 3. Harvinaissairauksien potilasohjeiden laatiminen
4, Dsastot haviavat, melkein
3, Tyon rytmitys
6, Miksi yoaikaan tehdaan niin paljon leikkauksia?
7. Ennaltaehkaisevan laaketieteen opiskelu
8. Litkunta, koira tukena
9. Tyoterveys ja tuottavuus
10. Kaveleva tietopankki

Vastaajat arvioivat asian

merkityksen samalla tavalla. "

Suuri merkitys, suuri erimielisyys

1. Mahdollisuus tyon ohjaukseen/konsultaatioon
Z. Enemman yhteistydta tydkavereiden kanssa
3. Tydyhteiso

4, Tyopaikan ilmapiiri

3, Ammatillinen autonomia

6. Byrokratian vahentaminen

7. resurssit

8. tydyhteisdssa eri ikaisten yhteisty o

9. Aktiivista oman tyon arvicintia

10, ammatillinen kehittyminen

Vahainen merkitys, suuri erimielisyys

. Tutkmustulosten esitys parempaan kaytantoon soveltamiseksi
. sairauskertomusjarjestelmien remontti

. Paatoksenteon tukijarjestelmat kehittyvat

. potilaan voimaannuttaminen

. Tydolosuhteet

. Esimiesten tuki

. netti- ja skype terapiat

, tekoaly

[ = T = < T R = SR B S

. Laakar on projektin asiantuntija, ei projektipaallikko

10. Potilaan omahoito isaantyy

ERIMIELISYYS (STDDEV) >

Vastaajien arviot asian
merkityksesta vaihtelivat enemman.



